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"ultimo & stato pochi gior-
ni fa De Agostini, che ha
4 varato la sua fondazio-
ne. I gruppo italiano dei Bill
Gates della solidarietd {o dei

Soros ¢ dei Buffett, se si ha

ung preferenza in questo sen-
. s0) sl ingrossa sempre di pili e

ormai una parte importante '

del nostro capitalismo ha ini-
ziato a estendere isuoi confini
anche al non profit. Luogo do-
ve si incontrano imprenditori
come | Drago e i Boroli di De
Agostini o Leonardo Del Vec-
chio di Luxottica, banchieri co-
. me Alessandro Profumo e Cor-
rado Passera, gruppi come
Ras o Vodafone, unomini del
private equity come Paolo Ba-
silico di Kairos, Paolo Colon-
na di Permira, Ruggero Ma-

gnoni di Lehman Brothers. Un’

intreccio tra il mondo del pro-
fitto e quello dei servizi solida-
1i di cui si devono ancora vede-
re gli sviluppi. Anche se un pa-
io di modalita gia Je si posso-
no notare: un lavoro pit di re-
te (spessc sono insieme sullo
stesso progetto) e un’abitudi-
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uanto avviene nella cas-
setta delle lettere & indi-
cativo, Cataloghi di ven-
dita per corrispondenza
di cosmetici e di prodotti
ahmentan si mescolano a de-

pliant per adottare a distanza un-

bambino o costruire scuole o vil-
laggi in qualche Paese in via di
sviluppo.

Il paragone, non sembzi irrive-
rente, fotografa bene Pincontro
che, nell'economia, & avvenuto
tra due mondi, quello del profit e
quello del nen profit. Tra le orga-
nizzazionl che hanno come fine
della propria attivitd il raggiungi-
mento di un guadagno da redistri--

buire al propri soci e quelle che

questo obiettivo invece non I'han-
no. Poco per volta queste due par-
ti hanno finito in molti casi per so-
vrapporsi, con l'ingresso di opera-

-tori del profit nel non profit e, vi-

ceversa, con Uingresso degli ope-
ratori senza fini di lucro in attivi-
ta tipiche delle aziende che pih

conosciamo. Dando il via aun 1i- -

pensamento generale.

U'evoluzione & stata importan-

‘te. «Siamo ancora abituati a pen-

sare al'non profit buonista, quel-
lo socio-assistenziale e sanitario
che tutti conosciamo — dice Gior-
gio Fiorentini, docente di econo-
mia e gestione delle aziende non

.profit all'Universita Bocconi di

Milano —. Ma oggi & completa-
mente cambiato ed & laico, st oc-
cupa di cultura, di sport, di musi-

affollato e nel quale sono in cam-

po colossi internazionali del non -

profit e sono entrati protagonisti
di grandissimo peso dell’econo-
mia tradizionale, & diventata pii1
forte la concorrenza. Che richia-
ma, o impone, concetti tipici del
mondo profit: Vefficienza, la mas-
sa critica, il marketing. Oltre, na-
turalmente, a un buon «prodot-
to»,; cioe al servizio che la singola
organizzazione ha scelto di dare.
Se si guarda come si ‘muovono,
per esempio, le fondazioni d’im-

" presa si vede che iniziano ad agi-

re come «fondi dei fondi», dirot-
tando i loro finanziamenti sugli
organismi che reputano «capaci

di operare secondo,_ criteri di effi-

cienza, autonomia e sostenibili-
td» (dallo statuto di Fondazione

Dynamo, emanazione del grup-

po I_ntek). )

Far51 laigo. Basta pensare alle
migliaia di associazioni che con-
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Sasteniiore Fomdntors

Paolo Basilico,
presidente .

e a.d. di Kairos, e socio
fonda:ore della onlus

Leonardo Del Vecchio,
numMero uno

di Luxottica e socio -
sostenitore della onlus

ina ipotesi: avere: una-certa- di-

sponibilita-di denaro da investire
in attivith di solidarieta senza
idee precise della loro allocazio-
ne ma volendo essere sicuri in an-

ticipo di poter valutare il ritorno

sociale del finanziamento. Per
questo & stato individuato un
gruppo di una sessantina di orga-

» nizzazioni che rispondessero al-

meno ad alcuni di una serie di re-
quisiti: notorietd, influenza sui
settori di riferimento, peso politi-
co, dimensioni, parte di settori
«sensibili» {come le adozioni, gli
anziani, la lotta a malatiie impor-
tanti} o di settori nuovi (le fonda-
zioni d’impresa), componenti di
circuiti internazionali.

Del campione che ne & scaturi-
to {per i nomi, vedere articolo a
pagina 4) sono stati esaminati bi-
lanci, statuti, organigrammi e siti

Internet con 'obiettive di avere .

la fotografia delle diverse organiz-
zazioni, Gli analisti hanno lavora-
to sui due fronti separatamente
ma hanno portato
conclusioni del tut-
to - convergenti su
ciascun singolo orga-
nismo.

La prima conside-
¢ razione da fare & che
mla gran parte degh
£ enti interpellat ha ri-
= sposto, e almeno la
metd di loro in mo-
do sollecito e con di-
sponibilita a offrire
informazioni sulla
propria struttura e i

@

* ante pubblico.

= |a percentuale indica quanta parte cei
fondi raccalti fogni 100 euro di entrate
non finanziarie di contributi a qualsiasi
titolo ricevuti & da gualsiasf contnbutore)
viens spesa nelle attivitd istituzionali.
Dalle atfivita istituzionali sono stati
@sclusi i costi per la raccolta fondi, §
cesti di comunicazione & i costi per le
attivith di supporto e di struttura.

# | a percentuale & forlemente
influenzata dal tipo di attivita. svolta:

& solitamente pili alta in ohi lavora a
progetio, inferiore in chi ha necessita di
strutture distribuite sul tarritorie e fa

_ raccoita fondi.

i = Dall'elenco sono state tolte le federazioni
+ in guante nessuna di quelle esaminate

? dispone dei dati consolidati per it 2006 e il

+ solo rigultato dell'ente nazionale nen offre

! rlsultatl significativi. Sono state tolte anche

; le organizzazioni appena nate, le cui

| risorse per forza di cose non sono ancora

' state completamente uiilizzate, & quelle |

» cul risultato & inflienzato da progetti non
\ ticorrenti. Infine, mancano anche

"\ Fondazione Fxcdus, per mancanza dei

 detiagl richiest, e 'Unicef, la cuf seziore
faliana funziona in buona parte da

+ organismo. di raccolta dei fond che

" vengono poi riallocad a fivello globale.
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ne che aiutano a capire me-
glio le singole organizzazioni
ma anche a distinguersi in un
universo dove la «concorren-
za» € in awmento,

poi, dell'impresa sociale, ricono-
sciuta nel 2005 anche se non an-
cora del tutto operativa, cisie av-
viati sulla strada del "capitalismo
del non profit"s.

E qui la cassetta delle lettere
aiuta anche a capire queilo che &,
oggi, uno dei temi dominanti di
" guesta economia: la raccolta
dei fondi. Come gli utili sono
il paramentro di riferimento
delle aziende profit, cosi la
raccolta fondi & la voce cui
guardano le non profit. Ma

in un mercato sempre pil

5 oo Bill Gates;
co-presidente della
Bill & Melinda
Gates Foundation

Corbis Images

corrono per il 5 per mille. Ed ec-
co un altro tema che emerge nel
non profit: il marchio e la sua tu-
tela e yalorizzazione. Nomi come
Unicef, Emergency, Acli, Wwif, Te-
lethon, per citarne alcuni, hanno
un valore in s& che, se ben mante-
nuto, pud alimentare la raccolia.
Con fini diversi da quelli delle so-
cietd profit ma con modalita che
non hanno diente di diverso da
quelle messe in campo dalle
aziende del design, della moda,

dell'industria pill in generale, del- -

la finanza.

La raccolta fondi porta poi con
s¢ 'ormai molto dibattuto argo-
mento della tracciabilita di que-
st fondi: vanne davvero sul pro-
getto per il quale erano stati devo-
luti? O finiscono in spese di strut-
fure ridondanti e rimborsi spese?

Camploneg

Ragionando su tutti questi te-
mi Corriere Economia ha provato
a fare uno studio che partisse da

stampa. La seconda
considerazione &, perd, che sen-
za un rapporto diretto e ripetuto
con le organizzazioni & difficilissi-
mo avere futte le informazioni ne-
cessarie. Quasi mai i documenti
e i siti esaminati danno le rispo-
ste a tutte le domande che nasco-
no. [ siti Internet sono prevalente-

‘_mente costruiti per sollecitare

una raccolta fondi «emotivas,
non per un investitore interessa-
to a valutare U'effettivo ritorno so-
ciale dell'investimento fatto.
Molto lavoro dev'essere anco-
ra fatto sui bilanci, che ancora so-
no poco confrontabili l'uno con
altro non adottando naiti gli stes-
st schemi (vedere articolo a pagi-
na 5). Gli analisti coinvolti da Cor-
riere Economia hanno costruito
un indice di efficienza ad hoc che
pubblichiamo nella tabella a fian-
co. Come si pud vedere, ci sono
grandissime differenze tra un or-
ganismo e l'aliro, molto influen-
zate dal tipo di attivitd, anche se
non solo. Purtroppo non & stato

possibile scendere ulteriormente
nei dettagli proprio a causa delle
differenti stesure dei documenti.
Allo stesso modo; quasi per nes-
suno € stato possibili ricostruire
il rapporto tra volontari e dipen-
denti, argomento su cui & accesa
Ia discussione, come ha dimostra-
to'anche I'ultima assise del setto-
re convocata a Napoli dal mini-
stro della Solidarietd sociale Pao-

lo Ferrero e il cui titolo era «gra-

tuitd, solidarieta, partecipazio-
ne».

ternet hanno permesso di capire
la governance del settore (artico-
lo a pagina 4). E stata presa in
considerazione - anche Vesistenza
o meno di codici etici efo di com-
portamento, sia interni (proprio
della singola organizzazione), sia
esterni (per esempio, la Carta del-
la donazione). Come per i bilan-
ci, anche sotto l'aspetto della go-

vernance c¢'e ancora lavoro da fa-
re. Non dimenticande Pattenzio-
ne ai costi, come sottolineano nel
settore ricordando che se da una
parte il ricorso a certificatori
esterni da una maggior garanzia
e aggiunge in immagine, dall’al-
fra pud appesantire icosti genera-

- Ii a discapito dell'oggetto sociale.

Costl che certamente vengono re-
st piis imponenti dalla duplicazic-
ne delle cariche, a volte davvero

" esasperata, che si trova in certe

strutture capillarmente distribui-
te sul territorio. Incarichi che so-
no gratuiti, ma generano com-
plessitd e costi amministrativi di
mantenimento della stuttura.

Quello che, intanto, gia si vede
& che, magari lentamente, & ini-
ziato una sorta di mercato dei ma-
nager. Come dimostra il caso, re-
centissimo, di Anna Venturino,
oggi direttore generale deila Fon-
dazione Oliver Twist e fino a po-
co tempo fa in Umana Mente con
lo stesso incarico.

* = Hfilseion®: Lotta alle cause della povert & dell’esclusione

| .
Aibi (amici dei bambini) « Bats o nascita: 1691

* Status gluridico: Assoclazione Onfus,

Ong riconosciuta dal ministero degll Ester] ]
+ Missiona: Promozione e servizi per 'adozione intemazionale
. = dumers sock 37 '
§’"§ ; = Sivuthuras 10 sedi regionali, 124 punti locali-e 18 sedi all'estero
: » Tofaie proventh 8.986 » Totals adtivity: 8.850
+ Dastinazions dei fongk Estero
= Godice ¢l comportamento/ation: Si, sia interno che estemo

Ail nazionate » pata di nascita; 1969

» Slatus giuridico: Associazione Cnius

+ flissione: Svolge atfivith e serviz a favore dei malati ¢f leucemia,
finanzia la ricerca e collabara con i centri di ematologia

= Rumero sooh 78

= Struttura; Federazione, Sede nazlonale pii 79 sed provinciali

= Totale provent: 4.584* » Tolale aitivith: 4 625

+ Dastinazions dei fondi: lialia

= Codice di comportamenio/etion: S, esterno

Airc+Firc o pata s seseita: 1965

s Stajus gluridicn: Associazions e Fondazione

= Mizsione: Promuovere e finanziare la ricerca sclentifica oncologica,
diffondere al pubblico una corretta informazione

w feumiers 26ci: 1.900.000

» Slrutiura: Sede nazionale a Mitano & 17 comitati regionali

e Totale sroventh 76,300 » Totale altivity: 102,516

= Bestinazions def fandi: ftala

 Gadice df comportamenic/aticn: 81, esterno

Acli - paiz 4 nasciie: 1945
= Status ghaidion: Assoclazions di promozions sociale
= Missiong: Promuovere i lavoro e i lavoratori. Aiuto 2 sosiegno al cittadini
= Minere sock: 950,000
= Blruttura; 8,000 strutture territoriall, tra cul 4.000 circol),
105 sedi provinciali & 21 regionafi
= Todale nroventi: 7,706 = Tolals aiivita: 9,455
= Destinazions def fondi: ltalia
e Gotice df comporiamenio/stico: No

Action Aid talia - nai i nascita: 1989
« Btatus ghaidico: Associazions Onlus,
Ong riconosciuta dal ministero degli Esteri

sociaie soprattutto nel Sud del monde
s Bumere sack 19.500], pid 105,000 sostenitori
o Blrattura: Parie di natwork internazionale
-+ Toinle provesti: 36,145 = Tolale gHivit:: 6.502
e Gestipazions def fonul Estero
» Gordice di compartamente/etics: S, sla Interno che estamo

AiSmHFism - vata ¢ vascia: 1968
= Slatug gluridico; Associazione Onlus -+ Fondazion

= Missiona: Promuovere e finanziare la ricerca seientifica

siiia sclerosi multipla. Servizi agl ammalati

% Numaro secl

= Struttara: 96 sezidni provinciali, 20 coerdinamenti
= Titale proventi: 25,118 = Totale afiivith; 50,740
= Destinayione ded fond?: tafla

« Codice & comporiamanto/ation No

Amnesty International waiia « basa
= Status glwridics: Assoclazione Onlus '
= Wissione: Tutela dal diritti umani
= Numero soed: 80.000
= Srutlirs Parte di network internazionals,
15 chrcoscrizioni, 200 gruppi locali
« Tolale provent: 4.675  Totals aitivith: 2.434
= Destinazions dei fondk fialia ed esiero
e Godine di eomporiamenio/etics: S, esterno

Amiref ttalia « Data i naseia: 1988
= Status giusidics: Associazione Onlus,
Ong riconosciuta dal ministero degli Esteri

= Misstone: Favorire o sviluppe sanitario & sociale in Africa

= Mumers sooh

= Strutturs: Parte di network internazionale

® Tofale provantl: 6.430 = Tolale attivith: 686
& Dostinazions oei fondi: Estero '

» Gotice df comporiamentadatica: i, intermo ed estemo

Aniaids nazionaiz « bata di nssoita: 1985

= Sialus giuridico: Associazione Onlus

= Migsiang: Promozione di studi e ricerche sull’Aids.
Campagne di prevenzione, Servizi per i malat}

» Mumers sock: 2,000

= Stristtura; Federazione. 16 sedi regionali

= Totale proventh 3.190% « Toiale atthviti: 1,235

@ Destinazions def fond; italia

= {odice &f comportamenio/ativs: i, estemo

e Onlus

regionali

AVSI « bata ¢l nascita: 1672
* Slatus gluridicn: Associazione Onlus,
Ong riconosciuta datministero degli Esteri
= Missione: Sostenere lo sviluppe umang nei paesi pi poverl
dsl monde nel soico dell'inssgramento della Dottrina Sociale Catiolica
= Humars sobl 27 Ong e associaziont v
= Strutiura: 2 sedl (Milana e Cesena)
= Totale proventi: 26.352 » Totale ativita: 20.911
+ Destinazions det fondi: Fstero '
» Cottice ¢ oompertamanio/atiog: No

di mascita 1975-

Cesvi « paiz i nassita: 1985
@ Status giuridico: Assoclazione Cnlus,
Ong riconosciuta dal ministero degh Ester] ]

= Misslione: Progetti di cooperazione intemazionale in casi df calamita e guers
"¢ Mumero sook 17 :

@ Shuitura: Parte di network infernazicnale -

© Tolale proventl; 12,777 = Totals atiivith: 25.827

& Dostinazrione dai fond: Estero

= Lodice di combortamenio/atico: i, esterng

Fonte: ela ione Corriese E

* Dati dalla sala associazions nazionate ™ I data rapprasenta solo [s Associazioni cristiane del favoratord

S.A

i
|
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er avere il quadro cor-
retto, bisogna ricot-
darsi di qual & la mis-
sione della singola or-
ganizzazione: se ope-
ra sul territorio, se & una fonda-
zione d'impresa, se & parte di
un gruppo internazionale. Per-
ché se si analizza la governance
delle organizzazioni del non
profit si vede che & fortemente
influenzata del loro oggetto so-
ciale. Oltre che dalla loro data
di nascita. Pin si indirizzano a
una massa indistinta, pii sono
ramificate sul territorio, oppu-
re pilt sono il prodotto di strati-
ficazioni nel tempo, pit hanno
necessita di conciliare le istan-
ze tetritoriali allungando cosi i
processi decisionali.

1 cambiamenti, perd, inizia-
no ad avvertirsi. «La diversifica-
zione delle fonti dei finanzia-
menti, la comparsa di fondazio-
ni di impresd, ifinanziamenti a
progetto, la finanza etica {di
cui si & di recente occupato il le-
gislatore della legge 262/05), la
corparate socigl responsability
(la responsabilita sociale di im-
presa) e la cencorrenza tra enti
‘richiedenti stanno modifican-
do il settore», dice Livia Aliberti
Amidani, arialista esperta di go-
vernance che, per Corriere Fco-

anche l'adesione a codici di
comportanmento. Nessuna, in-
vece, a oggi risulta aver subordi-
nato la concessione del finan-
ziamento alla presenza di strut-
ture di bilanciamento -come
amministratori cosiddett "indi-
pendenti” o comitato audits.
Sulla composizione dei con-
sigli di amministrazione éil ca-
s0 di fermarsi un momento. Qs-
servande inomi di alcuni si no-
ta, infatti, che si stanno spostan-

do qui metodologie del profit’

presenza di indipendenti (non
nel senso tipico deile societa
quotate, ma nel senso di non
provenienti dal mondo assocla-
tivo) e di professionalita che si-
ano di supporto nell'attvita del-
'organizzazione, e in particola-
re nella ricerca dei fondi in un
mercato dove la concorrenza €
aumentata. Cda costruiti, co-
me nel caso delle best practice

(i migliori esempi} delle socie-

ta profit, con logiche di copertu-
ra delle aree strategiche, come
spiega Giuseppe Marino, consi-
gliere di Save the children, illu-
strando che nel consiglio di
questa organizzazione sono sta-
te chiamate professionality del-
la finanza, degli affari legali e fi-
scali, delle relazioni e dei me-
dia, anche di profilo internazio-
nale.

Se questa ¢ la tendenza, spin-

Imago Economica

@t Fulco Pratesi,
fondatore del Wwf in
italia e suo presidente

‘Exodas Don Antonio
Mazzi, fondatore
della comunita

dall’arrivo di operatori prove-
nienti- dal mondo profit, la go-

vernance attualmente prevalen- |

te nelle organizzazioni analiz-
zate & pill arreirata e risente an-

cora - dice lo siudio - della com- -

mistione (ra priicipi democrati-

. ci, base di volontarismo, scarsa

attenzione all'efficacia interna.

medICO e fondatore
deli'associazione

#2i Giulia Maria Mozzoni
Crespi, presidentessa
del Fondo Ambiente

so lunghi, a cascata dalla base
al vertice. Gli organi associati-
vi, anche quelli di gestione
(non sempre il cda) sono quasi
sempre riservati ai soci (nelle
associazioni mult livello sono i
rappresentanti delle’ comunita
focali). Anche le assemblee na-,
zionali e altri organi associativi
intermedi tra le assemblee e gli
organi di gestone sono costrui-
ti ponendo molta enfasi sul bi-
lanciamento dei pesi locali pitt
che sul ruclo di conduzione e

gli organigrammi si trova la «ca-
sellax della funzjone Internal

audit. In piti della meta dei casi
g, invece, previsto il collegio
dei probiviri, organo che diri-
me le controversie ira assoma-
zioni é soci.

La revisione contabﬂe del bi-
langio, obbligatoria. per le
Onlus olire una certa dimensio-
ne, & in poco piti della meta dei
casi esaminati affidata al colle-

La struttura decisionale
delle organizzazioni-e
influenzata dall’oggetto
sociale, dalla presenza
nel territorio e dall’eta

missione. In pochissimi casi ne- .

Numeri e strumenti di governance

FE IN QUANTI DECIDONO E CONTROLLANG

. 1 Rappresenta il numera degli orgam gest\onah culEegmh e degli organi d; controllo come da statuto

# CHI DECIDE E DOVE

Sroano 4 gesiions
E}i’i ﬁ&s’izﬁ ée?i gt

' égé‘a_leit_i'ptj._deA

+

2 Culleglah tipe CoA: quande I'organo & collegiale 8, come | CdA tradizionali delle SpA, st colloca nella
governance teli'ente a riparto diretto det CdA - collegiali “intermedi”: I'organo & collsgiale ma non [
organizzativamente & gerarchicamente softo 'Assemblea; i questi casi ¢ sono altd organi collegiali

{es. | consigli nazionali) che possono essere pitrdi uno, che operano tra assemblea e organc di gestiong
ordinaria - individuali: quando fa gestione & in mana ad un individuo (Direttore Generale o Ssgretario)

8 COME S! ARRIVA AL VERTICE

Booulait stadutar! nohilig
organs o paptiong

ﬂ ‘Bl anmamentl temto iali

felary”

* Territoric Halia: comprende tutte le-organizzazioni che operano capillarmenite, sia conie erogazione
del senvizl cha raccolta, sul territorio In ftalia - Estero: comprende tutts le organizzazioni, italiane
o internagzionali, che eroganc i servm allesterc - Fondazioni di Impresa: e fondazmm che fanno capo

ad una impresa di tip profit

Fonte: lah Gorriere B

gio dei revisori interni e per la
parte restante a revisori ester-
ni, per lo pit atle grandi societa
di revisione internazionali.
Una scelta che trova buona par-
te del suo fondamento in ragio-
ni di costi.e di immagine.
Qualche distinzione a livello

'di strutture di governance si

1 P o vy s on 03 bradter A

SA

filiali italiane di organizzazioni
internazionali, o di organizza-
zioni che operano all'estero,

piuttoste che diffusamente sul

teiritorio italiano. Le organizza-
zioni nate come associazioni di
volontari o con forte presa sul
territorio {come le associazioni
per la tutela delambiente o le

fadararinmnil mroacoartanm NEITNS-




ternet di 4% organismui del nomn
profit (a fiance, lelenco). «Si as-
siste inoltre - aggiunge - al con-
solidamento di aleuni grandi
fabbisogni strutturali in aree ge-
ografiche o per tipo di necessi-
14, con conseguente esigenza
di flussi importanti e costanti
. di denaro. 1l mondo del rot for
profit si sta dunque’ segmentan-
do, con la comparsa di alcuni
enti gestiti, come all'estero, in
maniera professionale secon-
do'i modelli aziendali del pro-
fitr. Secondo Alibert Arnidani

«la richiesta di maggior profes- =

sionalita agisce a futto tondo.
Ad esempio, le fondazioni di
impresa chiedono a chi vuole
accedere al loro finanziament

informazioni sia sul progetto .

che sulle strutture di governo
societario. Alcune richiedono

S ms %:gm
o w?éi‘ g;g ’ o i

0 organizzazion sotto la iente

]

parzialmente non coincidenti).
Sono stati riclassificati i bilanci di:

Acli, Action Aid ltalia, Aido nazioha- -
le (Associazione italiana donazione or-
gani), Aibi-Amici dei bambini, Ail na- .

zionale (Associazione italiana lotta

contro le laucemie), Aire (Associazione :

italiana per la ricerca sul cancro, pili

Firc-Fondazione italiana per la ricerca .

o studic ha riguardato due aspet-
1i: rendiconti finanziari e gover- :
¢_... nance. Il campione iniziale era di :
57 organizzazioni; chi non ha tutto il :
materiale sul sito Internet (la quasi tota- :
litd) & stato direttamente contattato. :
Le risposte ottenute hanno permesso
di analizzare i bilanci 2006 di 48 orga-
nizzazioni e la governance di 46 (solo :
© volontari italiani sangue), Avsi, Cesvi,
. Ciai (Centro italiano aiuti allinfanzia),
Cir (Consiglio italiano per i rifugiati}, |
Cngei nazionale {Corpo nazionale gio- :
vani esploratori italiani), Coopi, Emer- :
: gency, Fai (Fondo italiano per lam- |
. biente), Federave (Federazione delle :
. associazioni volontari ospedalieri), Fe-
derazione Alzheimer Italia, Fonda-

“sul cancro), Aism (Associazione italla- :

na sclerosi multipla, pit Fism-Fondazio-

ne italiana sclerosi multipla), Amnesty :
International sezione italiana, :
Amref ltalia, Anlaids nazionale (Asso- |

ciazione nazionale contro l'Aids),

Anpas nazionale (Associazione nazio- :
nale pubbliche assistenze), Auser na- :
zionale, Avis nazionale {associazione :
. pu (Lega italiana protezione uccelli),
. Mani Tese, Medici senza frontiere :
Italia, Save the children ltalia, Telefo-
no Arcobaleno, Telefono Azzurro, Te-
lethon, Terra des Homes Italia, Uma- :
na Mente, Unicef Italia, Unidea, Vi- |
: ¢ 2006 ma data la peculiarita di guesto

Oliver Twist, Fondazione Paideia,

Fondazione Vodafone ltalia, Gre-
. enpeace Italia, Lega filo d'oro, Lilt
{Lega italiana perla lotta contro 1 tumo-
1), Legambiente, Lita nazionale (Le- :
ga italiana per la lotta contro 'Aids), Li- :
i tolici italiani), Gruppo Abele ¢ San Pa-

das, Wwf ltalia.

Per fa governance sono stati esami- .
nati gli statuti, le strutture e i dati di- :

.. sponibili sui siti Internet di 46 organi-

smi. Rispetto all'elenco dei bilanci, que-
sta parte dell'analisi comprende Anfaa
i {Associazione nazionale famiglie adot-

. | tive e affidatarie) e San Patrignano,
zione Banco Alimentare, Fondazio-
‘ ne Dynamo, Fondazione Exodus, |
Fondazione Laureus, Fondazione
. in alcuni casi alle volonta degli organi-

non Acli, Cngei e Fondazione Exodus.
La differenza tfa i due elenchi & dovuta
prevalentemente ai tempi di risposta e

smi interpellati. Anfaa, Caritas, Fonda-
zione Veronesi e Vita, per motivi di-
versi, hanno detto di non voler rende-
re pubblico il rendiconto economico.
Agesci (Associazione guide e scout cat-

trignano hanno detto di non avere an-
cora disponibile il consuntivo 2006. Co-
munita Sant'Egidio non ha pit dato
risposta. La Croce Rossa ha messo a di-
sposizionie il suo bilancio di previsione

documento non & stato inserito per-
ché non comparabile con gli atxi.

§nasnding 1968
ioe: Associazione Onlus,
Ong nconoscwuta dal ministero degli Esteri

t {%‘ Fondazmne Onlus
tela salvaguardia e cura del patrimonio aristico e naturakistico

sionale - dice lo studio - appa-
re estremamente «democrati-
con», a cascata dalle aggregazio-
i territoriali verso l'alto. Mokta

attenzione & posta nei bilancia-
rmenti dei poteri 10ca11 a livello
nazionale.

In pariicolare, le organizza-
zioni che hanno una struttura
di governarnce a pifx livelli inter-
pongono tra assemblea e orga-
1o gestorio un altro organo di
compensazione. Un totale di
10 casi, nel campione esamina-
to, tra cui solo uno internazio-
nale: sette nef campo della salu-
ta e della lotta alla poverta e ire
in quello della natura e della tu-
tela defl’ambiente. Da soitoli-
neare Uampiezza di questi orga-
nismi che possono arrivare .
ben oltve le 100 persone. ‘

Fondazmne Oliver Twist « tata 4 saselia:

# Blatug guridice, Fondazione d'impresa

» Bismisre gooit 1 soclo fondatore (gruppo Kairos),

2005

Interventi a vantaggio del bambini in situazioni di disagio

Lega del Filo d’0ro » pe i nuscita: 1964

= Siaiue giuvidige: Associazione Onlus

« Hisslone: Assistere, riabilitare, reinserire le.persone
sordocieche e pluriminorate psicosensoriall. Formazione

romozione e serviz per I'adoziorie intemazionals, Sostegro a distanza

:1.012

: 4 sedi regionall, 3 referent! reglonali, 4.sedi estere
wenii 7. 021 = Totole atlivith: 6.422

i Estero

so/efion: S, interno od esterno

nesoiia: 1965
giaraion: Associazione Cnius,
Ong ricongsciuta dal ministero degli Esteri
i GREL Lotta alla poverta nel Sud del mondo. Adozione a distanza

; 4 sedi regionali
i 38. 287 » Totule aithiiii 24, 374

Emergency + Btz ¢ naseits; 1904
+ Etalus ghurition Associazione Onlus,
Ong riconoscita dal ministero degll Esteri
%itne: assistenza medico-chirurgica gratulta alle vittime

ClVIlI delie guerrs, defle mine antiuomo e della poverta

e “;i!ﬁ'i"-isra Clrca 100 detegazioni in 18 regioni
! WRVETE 22147 5 Ttnls attiviia: 66.008
3

# {odice 4 comparianienin/ahies: No

Fondazione BANCO Alimeniare = s di nessita: 1980
» Hintus luridien: Fondazione Onlus
& dissiang: Raccoita delle eccedenze alimentar, pot ridistribuite
a enti & Iniziative che assistono pover ed emarginati
» fumers soek 2 (Feba e Fis-Cdo)
s Parte di network intemazionale. 20 sedi, pilt \a sede centraie
A pvovent 3,116 » Tolale atilvitl; 3.726
+ flegtinaziang dal fndh falia
» Godios o comportamenio/elien No

Fondazinne Exodus = fata & sessita 1984

giurkiize: Fondazione Onlus

22t Far riemargare e valorizzare le risorse educative
presentl nella societd prestando attenzione soprattutto
ai contest; critici del disaglo e della devianza glovanile

& Humst s

= Flruttura 34 sediin ltelia (centro d'ascolfo, sedi residenziall,
centri di reinserimente e altro}

4 T‘};;@;E proventi: 5.524 + Totals aziivith 8.992

Sestiazions del fondd falia od estero -
& o pomporiameniaiolion nd.

1-socio sostenitore {Leonardo Del Vecehio)
= HiEuiira 1 sede centrale
= Totaly proventl: 3.546 » Tolsls anthilh: 3,305
1 stone del fondl: talia
= Cpdioe o povporlenspin/sBios No

Fondazione YOOAfONE ttaia » Btz dip
= Bialgy ghridins Fondazione d'impresa
= Fissione: Finanziamento di progetti nel campo soclale.
Par il bignnin *07-'08 interventi sulle situazioni di grave disagio soclale
(disagio giovanile, immigrati 8 anziani non autosufficient])
= Mosmarg 850 Fondazione del gruppo Vodatone
« Stnthiaind
» Totals arovent: 6.063 ¢ Tutais attivithy 9.854
+ Gostinazions da londl: Prevalentemente Hafia
anonin/etion: Si, inferno

Green PEACE ttalla » Baia o pusslia: 1986

: iz Associazions Onlus

# E“ni‘%ﬁ!ii’i Proteggere @ preservare 'ambiente e pmmuovere la pace
5 5048, 45.000

Parts di network Internazienals

yenii 2 007 # Tolale il 1.296

ang det fopdh talla ed estero

& Sodise o eomporiamante/ebes ), estemo

st 2002

» fsmars sock

= Sfruttura 6 sedi territoriali )

» Tolale groventh 22.760 = Totsle atliviii 57,247
atinazions gel fond talia i

= {udive of comportamenio/ation No

Legambiente s oa s nasoiix 1985
= Biatg phuridies: Associazione Cnlus,
COng riconosciuta dzl ministero degii Esteri
« Bligaiane Tutela e valorizzazione della natura e dell’ambierfie
s Bumero sosl 115,000
» Sfrutiara; 1.000 gircoli locali e 20 comitati ragionali
Tetale provent 6,009 # i«)idE attivith: 2,920
« figgtingriong dol fongd ftafa
= Dotice df compatimuenin/ation No

Lilt » oot 4 nesetar 1922

= Gaam oluridion: Ente Pubblico su base asscclativa

= Misgions: Prevenzione del tumori e attenzione
verso i malato € la sua famiglia

» Mumsty 850l n.a.

= Btrutiurg 20 comitati regionall, 103 sezioni provmmail {organismi
autohomi in molti cast riconosciutt come Onlus), 800 delegazioni comunali

s Toigle provaimh 35,785 = Tolils aitiviik 57,330 ’

« Sostnazions def fondll lalia

= {ngice O oomporiamentadetion No R

Fonte: elaborazione Corriere Economia
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«La cultura del rendiconto - dice Sergio Pigoli - spinge lintera struttura all'efficacia»

Di DOMENICO ALMASIO

| valote del non prefit un
passo alla volta diventa me-
no oscure, Mentre siimpon-
gono modelli e smmenti de-
stinati’ a modernizzare pro-
gressivamente riti, pratiche ¢ stili
gestionali di un settore essenziale
per la vita del Paese, incomincia

infatti ad assumere contorni pitt’

precisi I'impatto che esso ha sull
" economia italiana. Solo il campio-
. ne del Corriere Economia , compo-
sto da 48 realty, sviluppa proventi
annui che sfiorano il miliardo di
euro. «A guesta prima base - affer-
ma Sergio Pigoli, presidente di Pi-
. goli Consulenza, che ha analizza-
to i bilanci tutte e 48 gli organismi
oggetto dello studio - va aggiunta
I'enorme quantitd di associazioni
che animaneo il terzo settore: & ve-
ro che alcune si presentano sotto
diversi nomi, ma solianto quelle
segnalate in Gazzetta Ufficiale per
la destinazione del cingue per mil-
le sono circa 20 milay. Non poco
cosa, quindi: Fincidenza sul Pil
del terzo settore risulta in larga
- parte vicina ai 2 puntl percentua-
li. D’altra parte, la sola Croce Ros-
sa (il cui bilancio di previsione
2006 ¢ stato esaminato ma non in-
serito nello studio per le peculiari-
th di questo documento) ha un
«giro d’affari» che lo scorso anno
& stato di 367,7.

I ire organismi che, nel nostro

eurc (scesi a 32 milioni l'anno
scorso) e il Cesvi, con la sua foca-
lizzazione sulle emergenze umani-
tarie, per 18 milioni di euro (poi
calati nel 2006 a 12 milioni),

Al di 14 dei grandi cataclismi,
che possone modificare in via
contingente ivolumi delle singole
organizzazioni, nel suo comples-
so il non profit italiano appare
composito e eterogeneo, caratte-
rizzato da un lato da spinte emer-
genti alla razionalith economi-

- co-organizzativa e, dall'altro, da

controspinte profonde verse pol-
verosi barocchismi gestionali che

poco hanno a che fare con criteri -

di efficienza (si veda l'altro artico-
lo a pagina 4).

Una cartina di tornasole interes-
sante per verificare gli equilibri
raggiunti ‘& rappreseniata dalla

" qualitd dei bilanci che gli enti pre-
dispongono. Nel 2001 una apposi--

ta’ commissione ' dei dottori com-
mercialisti definl e diffuse una cir-
colare che spiegava quali fossero

e Agusiiai Roberto
Drago, presidente
della Fondazione

Whtn Riccardo Bonacina
fondatore del séttimanale
def Non profit

Nel 2006, i tre organismi

che hanno registrato

1 piu alti vohumi di attivita

sono Airc-Fire,

Unicef Italia e Telethon

ago Econemica

m

Yeronesi Umberto
Veronesi, presidente
della Fondaziorbe

Talathon Susanna
Agnelli, presidente
della Fondazione

L'altra faccia della medaglia &

" che, acinque anni dall'introduzio-

ne di regole specifiche per il terzo
settare, il 45 per eento del campio-
ne di Corriere Economia non le ap-
plica ancora,

It tipo di bilancie compilato .

nen lascia infuire soltanto i gra-
do di trasparenza e di controllo in-
terno nresente nel sinenlo ente.

ta complessiva della federazione..

Per non parlare della proliferazio- .

e degli organi di rappresentan.-
za, che servono a ogni livello: se

"NOII Sempre comportano aggiunt- -

vi capitoli di spesa; dal momento
che solitamente queste cariche so-
no gratuite, di certo la loro mold-
plicazione pud rendere complica-
ta e farraginosa la capacitd di scel-
ta del management e la quotidia-
nita di chi poi deve fare concreta-

-mente il proprio lavoros.

Riguardo le federazioni il cam-
pione di Corriere Economia com-

" prende solo le sedi nazionali, che

svolgeno essenzialimerite - funzio-

. ni di raccorde e di promozione,
‘non essendo ancora disponibili i
- dati aggregati di chi questo passo

in'pit1 lo compie (tutte le organiz-
zazioni hanno approvaio in que-
ste ultime settimane i loro rendi-
contt defl'anno. passato), Qualche
dato sul 2005 pud perd essere uti-
le per aiutare a capire le dimensio-
ni. L'All (Associazione italiana
contro le leucemie), per esempio,

~come sede nazionale nel 2006 ha

avuto proventi pari a 4,6 milioni e

“attivitd totali per 4,6. Nel 2005 a li-

vello consolidato Ail aveva regi-
straio proventi totali per 31,8 mi-
Honi e attivith totali per 53,1 milio-
ni, Lo stesso le Acli: lo scorso an-
no la sola atfivita delle Associazio-
ni cristiane dei-lavoratori italiani
ha predotto proventi-per 7,7 milio-

ni. un anno nrima fotto iV sistema

I dati sono'in migliaia di-euro

Proventi] Al
76300 1263

I dato rappresenta solo e Associazioni cristians del favoratori itafiani; nen fu
" It dato rappresenta sch la séde nazionale, nion tutto il sistama ** Fnte pubblice

Fonte: elab
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campione, hanno avuto nel 2006 i
volumi pin alii sono 1'Airc-Firc,
che per le sue attivith nel campo
della ricerca e della cura del can-
¢ro ha potuto contare su proventi
pari a 76,3 milioni di euro, 1'Uni-

cef Italia {56 milioni di euro) ela -

Fondazione Telethon (41 milion
di euro).

L'anno scorso gli introiti si sono
stabilizzati dopo che, nel 2005, si
era fatto in alcuni casi sentire ef-
fetto Tsunami. Il maremoto che
nel gennajo di due anni fa ha col-
pite diversi Paesi asiatici ha infatti
fatto lievitare i bilanci delle orga-
nizzazioni che, in coerenza con la
loro missione istituzionale, si so-
no precipitate a portare i soccorsi
dopo il disastro: cosi, 'Unicef Ita-
lia ha avuto nel 2005 provenii per
71 milioni di ewro {ridottsi di un
quinto nel 2006), Medici senza

frontiere per quasi 40 milioni di

le linee contabili da osservare in
un comparto contraddistinte da
una natura particolare, non com-
parabile a quella delie societa
commerciali, manifatturiere - e fi-
nanziarie, ma non per guesta ra-
gione da lasciare nel pressappo-
chismo e nell'opacitd, Nel 2007,
poco pilt della meta del campion e
di Corriere Economia ha utilizzato,
queste linee per preparare il bilan-
cio relativo al 2006. Una tendenza
virtuesa in cui sono capofila le
fondazioni d'impresa che, per la
loro-origine nel mondo aziendale,
hanno assorbito da questo la cul-
fura della trasparenza e della luci-
da rendicontazione. «Il bilancio
non & un mere esercizio contabile
- osserva Pigoli - . In realtd, & uno
strumento che costringe l'intera

strutttira ad automodellarsi in ma- -

niera efficace. Il management,
per esempio, & obbligato a effet-
tuare un controllo di gestione pil
accurato e un atilizzo dei fondi

- che non puo che essere preciso e

documentato».

LipU « nam o nascita: 1965

Dice anche molto sul modello or-
ganizzaiivo impiegato. Una quota
significativa del nostro (circa. i'10
per cento) & rappresentata da fe-
" derazioni: Ancora poche predi-
spongone una sorta di hilancio
conselidato che offra una fotogra-
fia completa di cid che accade su
tutto il-territorio nazionale: quan-
te persone vilavorano (remunera-
te o volontarie), quali fontt garan-

Fotagramma -

Pilnistre

Paolo Ferrerg,
responsabile delle
Politiche Sodiali

mano la federazione gli introiti ne-
cessari per lo svolgimento delle lo-
TO atiivitd, la grandezza delle risor-
se finanziarie raccolte e il modo
in cui vengono impiegate.
«Tutto questo. - dice Pigoli -
non implica soltanto un proble-
ma informative. Pone anche delle
serie gquestioni sul piano delf'orga-
nizzazione e della gestione econo-
mica. Quando mancano forme di
acceniramento non @ possibile fa-
re delle economie di scala, diven-
ta inevitabile -la duplicazione del-
le funzioni e spesso manca il coor-

Image Economica

5

Hgenzia Dulus

Stefano . dinamento. dei progetti, con dop-
Zamagni, ploni e sovrapposizioni che alla fi-
presidente ne possone indebalire I'operativi-

tiscone ai molti soggetti che for-

L
Acli aveva avuto un valore della
produzione per 36,6 milioni.

Il no-profit ha raggiunto dimen-
sioni considerevoli anche in termi-
ni di attivo. Basti pensare a tre or-

" ganismi come Airc-Firc, Telethon

e Fai. A fine 2006, l'atiivita di
Airc-Firc. aveva un valore di 103,5
milioni di euro: 84,5 milioni a bre-
ve termine e 18,9 milioni in attivi-
ta immobilizzate. Telethon pote-
va invece disporre di un'attivith to-
tale che sfiorava gli 85 milioni di
eurs: 84 milioni a breve e 0,8 mi-
lioni in attivita immobilizzate. 1
Fai di 66 milioni di euro: 48,8 mi-
lioni di euro in immeobilizzazioni,
rappresentate dal patrimonio- arti-
stico e storico delle dimore e delle
tenute che gestisce, e 17,2 milioni
in attivitd a breve termine. Una ca-
pacita di spesa finanziaria e un pa-
frimonio che non sono per niente
irrilevanti.

Fondazont

Enti ohe hamno flcollegis. ] o | Terrilerio F o
E Cm;i;}iﬁlzu hati Eglarg” t}‘i Imresat

Eiaz ?r{m;vm

(1) Sona state considerate ke organizzazioni che hanne per staiuto - & nominata - il E:onegio
det probivir; non le 0[ganizzazioni il cui statuto prevede I'istituzione "ad-hec" dsl collegio, in caso
i neoessits specifiche di risoiuzione di controversie tra enfi @ sosi

L ORGANIZZAZIONE SUL TERRITOHIO

Previsioni st&mta. ig,
gi‘“sefﬁﬁ g;ercaﬂﬁzale“ :

Estero®

(2} strutture autonome: & il caso delle federazioni (ma non solj dove per statuto ls erganizzazioni

locali sone entitd giuridiche separate - strutitre non autonome: i patrimenio dall*ente & unico

e le sezioni wrritodall nen sone organizzate come ertita aulonome - sia autonome che non: l ente
-_ha sia articalazion| Territoriall autonome che non autenome

* Territario ltalia; comprende tutte e organizzazioni chie operano capillarniente, sia come
eragazions dei seyvizi che raccolta, sul terditorio in ltalia - Estero: comprande tutte fe organizzazioni,
fialiane o internazionall, che erogana i serviz! alf‘estere - Fondazioni di kmpresa: le fondazioni che
fanno capo ad una impresa di tipo profit .

Fonte: elaharazione Cofriere Econumia ' . SA

Unidea s paza i nascita: 2003 -

o Status giuridics: Associazione Onlus

= fissiona: Protezione della fauna selvatica, con una attenzions
particolare alla protezione degli uceell

= flumero soch 30,000

« Strutiora: Parte di network intemazionale. 100 sezioni in Itaha
= Totgle groventi: 4.954 = Tolale afthith: 3.722

= Destingzions det fond: Halla

= Codins o comportamento/etico: No

Mani Tese - pais i nassite: 1964
< Sigtus gluridico: Associaziong Onfus,
Ong riconosciuta dal ministero deglt Ester!

» iissinne: Cooperazions nei Paesi | in via d sviluppo. Qualche progetto in ltalia

& Humero sogh 242
-o Spatiurs: 40 gruppi in pitl di 30 citta
= Tolaie provent: 4.447 « Totale altivitd; 5322
= Destinazions dei fomdi; Estero, ltalia
= Godice di comportamantn/stice; S, estermo

Medici Senza Frontiere » vats i nescita: 1008
tatus gluridico: Associazions Onlus,
Ong riconosciuta dal ministero degli Esteri
= Misslona: Soccorso sanitaric alle popolaziond in pericolo, Testimonianza
defte violazioni def dirithi umani cul assiste durante le sue missioni
& fwnarn soch 26 membri attivi {dato 2008)
= Birutivra: Parte di un netwark internazionale
& Yoials proventh: 32.771 » Totale aRiviia; 10.590
= Destinazione del-fosd: Estero
« Godice di comportamento/atics: S, interno

Save the Children - Data t pascita: 1008 -_ | Terre des HOMMES taia = pata di nascite: 1904

& Status givridico: Associazidne Onlus,
0Ong ficonosciuta dal ministero degli Estert
= Missione: Difesa e promozione dal diriti dei bambini
@ Wumarn soek 107.000 sostenitori (dato 2008)
= Sirudtura; Parle di un network internazionale
« Totale proventl: 10.395 « Totals aftivita: 3.019
= Bestnazions el fondi: Estero
+ {odice df comperiarmanto/etico: Si, esterno

Telefono Azzurro - sae o nescita: 1990
= Sialus ghuridics: Associazione Onlus
’vi:asmfsﬁ Pravenzione deli*abuso delfinfanzia
& fumers sock: 43, di cui 16 onorari
= Strutiura: 35 comifati locali. A parte, i Comitato peril Telefono Azzurro
= Totale provanth 9.697 = Totale aitivitk: 10.816
= Destinazione dai fondk: Malia
» Godice di comporiamenta/etice S

Telethon « pete ¢ naseits: 1990 1 Comitato, 1595 Ia Foncazione
= Status giuridics: Fondazione Onlus
= Misslong: Far avanzars la ricerca scientifica verso fa cura
- della disirofia muscolare e delle altre malattie genetiche rare, _
tramite raccolta fondi e fa gestione del fondi assegnatl alla ricerca
= Migmern soch na.
& Siruttura: 26 coordinatori provinciali _
« Toiale proventi: 41,631 « Toiale altiviia: 82,938
+ Dastnazione del fandi: ala
« Godics o comportamenio/ation: S, esterno

= Siatus giuridico: Fondazione, Ong riconosciuta dal ministero degli Ester]
= Hissinne: Difesa dell'infanzia nel Paesi in wa di sviluppo

= Humerd soei: n.d.

& Sirutiura; Parte di un network ihlemazicnale

= Totale proventi: 8.542  Totale attivith: 10,531

= Dastingzione del fondk: Estero

= Codice df comporiamento/slice: S, intemo ad esterno

Umana Mente - {ata of nasciia; 2001

+ Status givridicor Fondazione di partecipazione

= fdissione: Migliorare la vifa def disabili e def minori in difficalta
= fjumars soei: Fondazione del gruppo Ras

= Shutheand, -

= Totale proventl: 4.959 = Toiaie attivith 6.036 -

+ Destinazione dei fondi: lalla

"« Lodise di somporiamenta/ation: i, interna

Unicef - pata cinasens: 1974
e Status ghgridies: Comitato Onlus,
Ong riconoscivta dal ministero degll Esterd
= Wifssione: Tutela dei diritti e delle condizion! di vita defl’ |nfaana
& dell'adolescenza
= fhpmarg soch n.a.
e Shreftura: Parte di network infernazionale,
20 comitati regionali, 99 comitati provincizdi, 45 punti di Incostra
= Totale proventl; 56.147 = Totale atfivith: 60,459
= Destinazions del fondi: Estero
» Dodice ¢ comportamentodetion: 3, esterno

+ Siatus gluriding: Fondazione d'impresa

# j#iszione: Progetti e sostegno diimterventi nel campo
della soliderista e della cooperazione afie sviluppo

& fiumera soch Fondazione del gruppo Unicredit

= Strutura:n.d.

» Totale provent: 10.242 « Totale attivity: 11,089

» Dastinazions dei fondi: ltalia ed estero

= Eogice & comparlamentofation S, interno

Vidas - pue di nascit 1982
¢ Status giuridics: Associazione Onlus
= Mizsiong: Asslstenza domiciliare ai mafati terminalf a Mllano e provmcwa

e Mumera sockn.d.

« Sivutisra: Opera sul temtono di Milano e 51 province '
© Tatala proventl: 6.873 « Toizle aitivitd: n.d. )

= Destinazions del fond: falia

= Lodiog df comportamentofeticn: SI interno

WWT talia « Data i naseita: 1965

= Status gluridico: Assoclazione Onlus,
Ong riconosciuta dat ministero degli Esteri

= Bfissiens: Conservazione defia natura -

= Muraers soch 300,000

= Styutturs: Parte diun network internazionate. 19 sezioni reglonah
e circa 200 sezioni locali :

= Tolate provent: 20.769 = Totals aiiw;ia 26,323

< [restinazione dei fond lalia

s Godice di comporiamentofetico: Si, esterno
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